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SPRAWOZDANIE
OKREGOWE) RADY LEKARSKIE) W WARSZAWIE IX KADENCJI
Z DZIALALNOSCI W 2025 ROKU

Okrggowa lzba Lekarska w Warszawie [dalej: OIL] dziata na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego z wylaczeniem powiatéw: miasta Plock, plockiego, sierpeckiego
i gostyniriskiego. Wg stanu Okregowego Rejestru Lekarzy i Lekarzy Dentystéw na dzieh
31 grudnia 2025 r. OlL liczyta 37 614 cztonkéw tj. 29 373 lekarzy i 8085 lekarzy dentystéw oraz

156 oséb posiadajacych podwéjne prawo wykonywania zawodu (lekarza oraz lekarza
dentysty).

W sktad Okregowej Rady Lekarskiej w Warszawie [dalej: ORL] wchodzi 36 lekarzy i 10 lekarzy
dentystéw. W imieniu ORL, w zakresie upowaznienia, dziata 15-osobowe Prezydium ORL.

W okresie sprawozdawczym ORL odbyta 11 posiedzen przy kworum wynoszacym érednio
70,21%. ORL przeprowadzita ponadto 5 glosowann nad przyjeciem uchwat w drodze
elektronicznej. Podjeto 156 uchwat oraz 5 stanowisk i 3 apele. Prezydium ORL odbyto
22 posiedzenia, kworum wyniosto $rednio 82,98%, przeprowadzono 13 glosowari w trybie
elektronicznym. Prezydium ORL podjeto 4310 uchwat oraz 3 apele i 4 stanowiska.

Spetniajac obowiazki z zakresu administracji rzagdowej okre$lone w ustawie o izbach lekarskich,
ustawie o zawodach lekarza i lekarza dentysty, innych aktach prawnych oraz uchwatach
Naczelnej Rady Lekarskiej, w 2025 r. ORL oraz jej Prezydium podejmowato uchwaty
w sprawach dotyczacych m.in.:

— przyznania prawa wykonywania zawodu w celu odbycia staiu podyplomowego:
848 lekarzom, 177 lekarzom dentystom oraz cudzoziemcom: 103 lekarzom i 44 lekarzom
dentystom,

— przyznania prawa wykonywania zawodu: 792 lekarzom, 181 lekarzom dentystom,

— przyznania prawa wykonywania zawodu cudzoziemcom w celu zarobkowego
wykonywania zawodu: 187 lekarzom i 32 lekarzom dentystom oraz cudzoziemcom,
ktdrzy uzyskali obywatelstwo polskie: 15 lekarzom i 4 lekarzom dentystom,

— przyznania prawa wykonywania zawodu obywatelom Unii Europejskiej: 6 lekarzom
i 3 lekarzom dentystom,

— wpisania na listg cztonkéw i do okregowego rejestru w zwiazku z przeniesieniem sie
z innej okregowej izby lekarskiej: 255 lekarzy i 42 lekarzy dentystow,

— przyznania warunkowego prawa wykonywania zawodu lekarzowi, lekarzowi dentyscie,
ktéry uzyskat kwalifikacje zawodowe poza terytorium Unii Europejskiej: 4 lekarzom
i 1 lekarzowi dentyscie,

— odmowy przyznania warunkowego prawa wykonywania zawodu 1 lekarzowi dentyscie,
ktéry uzyskat kwalifikacje zawodowe poza terytorium Unii Europejskiej,



przyznania prawa wykonywania zawodu na okreslony zakres czynnosci zawodowych,
okres i miejsce zatrudnienia w podmiocie leczniczym lekarzowi, lekarzowi dentyscie,
ktdry uzyskat kwalifikacje zawodowe poza terytorium Unii Europejskiej: 18 lekarzom
i 3 lekarzom dentystom,

odmowy przyznania prawa wykonywania zawodu na okreslony zakres czynnosci
zawodowych, okres i miejsce zatrudnienia w podmiocie leczniczym: 9 lekarzom, ktérzy
uzyskali kwalifikacje zawodowe poza terytorium Unii Europejskiej,

skierowania do odbycia przeszkolenia z powodu stwierdzenia przerwy w wykonywaniu
zawodu lekarza lub lekarza dentysty dtuzszej niz 5 lat: 15 lekarzy,

stwierdzenia odbycia przeszkolenia z powodu przerwy w wykonywaniu zawodu lekarza
lub lekarza dentysty dtuiszej niz 5 lat: 5 lekarzy i 1 lekarza dentyste,

powotania komisji orzekajacej w przedmiocie niezdolnosci do wykonywania zawodu ze
wzgledu na stan zdrowia: 7 uchwat,

powotania komisji orzekajacej w przedmiocie niezdolnosci do wykonywania zawodu ze
wzgledu na stan zdrowia oraz zawieszenia w prawie wykonywania zawodu, do czasu
zakoniczenia postepowania: 0 uchwalt,

zawieszenia w prawie wykonywania zawodu ze wzgledu na niestawiennictwo przed
komisjg orzekajaca w przedmiocie niezdolnosci do wykonywania zawodu ze wzgledu na
stan zdrowia, do czasu zakoriczenia postepowania: 0 uchwat,

zawieszenia prawa wykonywania zawodu ze wzgledu na stan zdrowia: 3 uchwaty,

odmowy uchylenia uchwaly w sprawie zawieszenia prawa wykonywania zawodu ze
wzgledu na stan zdrowia: 0 uchwat,

umorzenia postepowania w przedmiocie niezdolnosci do wykonywania zawodu ze
wzgledu na stan zdrowia: 5 uchwat,

powotfania komisji orzekajacej w przedmiocie niedostatecznego przygotowania do
wykonywania zawodu: 1 uchwata,

umorzenia postepowania w przedmiocie niedostatecznego przygotowania do
wykonywania zawodu: 0 uchwal,

skierowania do odbycia stazu podyplomowego — skierowano 936 lekarzy i 223 lekarzy
dentystéw,

rekomendowania lekarzy, lekarzy dentystéw jako kandydatéw do petnienia funkcji
konsultanta wojewddzkiego w okreslonej dziedzinie medycyny: 20 uchwaty,

zaopiniowania lekarzy, lekarzy dentystéw jako kandydatéw do petnienia funkgji biegtego
sadowego: 3 uchwaly (w tym 3 opinie negatywne z powodu niedopetnienia obowigzku
doskonalenia zawodowego — brak punktéw edukacyjnych),

rekomendowania lekarzy, lekarzy dentystéw jako kandydatéw do petnienia funkcji
lekarza sagdowego: 0 uchwat.

w 2025 r. do OIL wplyneto ponad 50 wnioskéw o udostepnienie informacji publicznej,
z czego ponad 40 wnioskéw zostato zfozonych przez jednego wnioskodawce.



SKROCONA INFORMACIJA O DZIALALNOSCI KOMISI | ZESPOLOW ORL ORAZ INNYCH

JEDNOSTEK ORGANIZACYIJNYCH W OIL

(na podstawie ztozonych sprawozdan)

Dziatania OIL w Warszawie na rzecz zwiekszenia bezpieczeristwa medykéw

prowadzenie kampanii spolecznej ,Zero tolerancji dla agresjil” — dziatania
informacyjne i edukacyjne ukierunkowane na przeciwdziatanie agresji stownej
i fizycznej wobec personelu medycznego oraz budowanie swiadomosci konsekwenciji
przemocy w placéwkach ochrony zdrowia; w ramach kampanii 6 sierpnia 2025
zorganizowano na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym konferencje pt. ,Zero
tolerancji dla agresjil”; program obejmowat trzy panele tematyczne: ,Bezpieczny
medyk”, ,Przeciwdziatanie przemocy domowej”, ,Bezpieczny pacjent”; w gronie
panelistéw wystapili przedstawiciele KPRM, Miasta Stotecznego Warszawy, RPO,
Policji, samorzadéow zawodowych pielegniarek i potoinych oraz ratownikéw
medycznych;

opracowanie i udostgpnienie gotowych materiatéw do wykorzystania w placéwkach
(plakaty kampanijne do pobrania i ekspozycji m.in. w gabinetach, poczekalniach i na
korytarzach), wspierajagcych komunikacje ,zero tolerancji” wobec agresji; dzieki
wspdtpracy z Miastem Stotecznym Warszawa grafiki nieodpfatnie pojawity sie
na nosnikach reklamowych komunikacji miejskiej, zapewniajac szeroka promocje akgji
w przestrzeni publicznej; ‘

opracowanie i upowszechnienie procedur zgtaszania przemocy — publikacja instrukji
oraz zalecert praktycznych dotyczacych szybkiego powiadamiania stuzb (m.in.
zgtoszenie na 112 oraz do wilasciwej komendy), wraz z udostepnieniem wykazéw
jednostek policji; procedury zostaly przygotowane wspélnie z Komenda Stofeczna
Policji;

organizacja praktycznych szkolen z bezpieczeistwa - realizacja szkolen

przygotowujacych lekarzy do bezpiecznego reagowania w sytuacjach agresii,
obejmujacych m.in. podstawowe techniki samoobrony;

stata komunikacja i aktualizacie w obszarze bezpieczeristwa — prowadzenie
dedykowanej zaktadki na strone internetowej https://izba-lekarska.pl/dla-

lekarzy/bezpieczny-lekarz z aktualno$ciami dotyczagcymi m.in. procedur, szkoler oraz
inicjatyw zwigzanych z przeciwdziataniem agresiji;

ponadto wiceprezes Krzysztof Herman zostat zaangazowany z ramienia Naczelnej Izby
Lekarskiej si¢ w prace Zespotu ds. wzmocnienia bezpieczeristwa oséb wykonujacych
zawo6d medyczny, powotanego przez Ministra Sprawiedliwosci;

Komisja ds. rejestracji i prawa wykonywania zawodu

— Komisja przeprowadzita tacznie 5296 procedur z zakresu postepowania w sprawach

zwigzanych z prawem wykonywania zawodu oraz prowadzeniem okregowego rejestru
lekarzy i lekarzy dentystéw — procedury, ktérych zakoriczenie wymaga decyzji organu
wymienione zostaly powyzej w podsumowaniu uchwat ORL oraz Prezydium ORL;



— za poérednictwem wdrozonego w 2025 r. narzedzia w serwisie OIL czionkowie izby
uzyskali mozliwo$¢ aktualizacji swoich danych w okregowym rejestrze lekarzy i lekarzy
dentystéw (w zakresie danych kontaktowych oraz miejsca zatrudnienia) — dokonano
ok. 26 000 aktualizacji; w pozostalym zakresie danych Komisja dokonata ok. 2000
aktualizacji;

— wydano 290 zaswiadczen dla lekarzy i lekarzy dentystéw w celu podjecia wykonywania
zawodu w Unii Europejskiej;

— Komisja wydata lekarzom i lekarzom dentystom tfacznie 2640 dokumentéw prawa
wykonywania zawodu:

¢ prawo wykonywania zawodu bez ograniczeri: 1246;

e ograniczone prawo wykonywania zawodu w celu odbycia stazu podyplomowego,
warunkowe prawo wykonywania zawodu, prawo wykonywania zawodu na
okreslony zakres czynnosci, okres i miejsce zatrudnienia w podmiocie leczniczym:
1394;

— na wniosek Komisji Prezes ORL wydat zarzagdzenia m. in. w sprawach dotyczacych:

o skreélenia lekarzy i lekarzy dentystéw z listy czlonkéw OIL w zwigzku
z przeniesieniem sie do innej okregowej izby lekarskiej: 151,

o skreslenia lekarzy i lekarzy dentystéw z listy czionkéw OIL z powodu zrzeczenia sie
prawa wykonywania zawodu: 129,

o skreélenia lekarzy i lekarzy dentystéw z listy cztonkéw OIL z powodu Smierci: 763,

e ograniczenia w wykonywaniu zawodu (na podstawie orzeczenia sadu
lekarskiego): 5,

e zawieszenia prawa wykonywania zawodu lub zakazu wykonywania zawodu na

podstawie orzeczenia sgdu lekarskiego albo sadu powszechnego: 8,

e zawieszenia w prawie wykonywania zawodu (lub zakazu wykonywania zawodu) na
postawie postanowienia prokuratora o zastosowaniu $rodka zapobiegawczego: 1,

e zakazu wykonywania zawodu na postawie wyroku sadu o zastosowaniu srodka
karnego lub zabezpieczajgcego: 5,

Komisja ds. staiu podyplomowego

— w 2025 r. w rekrutacji wiosennej i jesiennej przeprowadzono procedure kierowania
do odbycia stazu podyplomowego, w wyniku ktérej na staz skierowano 936 lekarzy
i 223 lekarzy dentystéw; sktadanie wnioskow o skierowanie na staz odbywa sig za
pomoca formularza elektronicznego;

— w ramach realizacji programu stazu podyplomowego organizowane sg dla stazystow
szkolenia z orzecznictwa lekarskiego, z zakresu profilaktyki szczepieri ochronnych,
ze zdrowia publicznego, z bioetyki i prawa medycznego oraz komunikacji z pacjentem
i przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu;

— zweryfikowano 1002 karty staiu podyplomowego lekarzy i lekarzy dentystéw
koriczacych staz; stazysci koriczacy staz maja mozliwos¢ elektronicznego wypetnienia



ankiety oceniajacej staz podyplomowy, ktérej wyniki przekazywane sg do Ministerstwa
Zdrowia, Wojewody Mazowieckiego oraz Marszatka Wojew6dztwa Mazowieckiego;

przeprowadzono tacznie 49 wizytacji podmiotow leczniczych oraz praktyk lekarskich
w zakresie: weryfikacji spetnienia wymogéw do wpisu na liste jednostek uprawnionych
do prowadzenia stazu podyplomowego; weryfikacji mozliwosci zwiekszenia liczby
miejsc stazowych w podmiocie oraz weryfikacji spetnienia wymogéw do prowadzenia
czesci stazu podyplomowego;

Komisja ds. rejestracji praktyk lekarskich

w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnosé Leczniczg prowadzonym przez ORL
w Warszawie na dzier 31 grudnia 2025 r. figuruje 26 762 aktywnych ksiag rejestrowych

lekarzy i lekarzy dentystéow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza w formie praktyki
zawodowej;

do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza w systemie RPWDL2.0
dokonano facznie 1732 wpiséw lekarzy i lekarzy dentystéw wykonujacych dziatalnosé
lecznicza w formie praktyki, wykonano 3021 zmian wpiséw w ww. Rejestrze

(na wniosek lekarza oraz z urzedu) oraz wykreslono 343 praktyki na wniosek oraz
z urzedu;

przetworzono 843 wnioski o nadanie uprawnieri do modyfikacji ksigg rejestrowych
i platformy P2;

powotano 4 zespoty wizytacyjne, ktére przeprowadzity kontrole praktyk lekarskich;

w 2025 r. nastgpita migracja systemu RPWDL1.0 do RPWDL2.0; jako Komisja jeste$my
liderami we wdrazaniu nowego systemu i tworzeniu standardéw postepowania oraz
wytycznych w przypadkach niestandardowych;

w kwietniu 2024 r. ORL podjefa uchwate, ktéra umozliwia pokrycie kosztéw rejestracii
praktyki z optacanej skiadki cztonkowskiej — w 2025 r. z tego benefitu skorzystato
ponad 3400 osob;

Komisja realizuje zadania wynikajace z ustawy o prawach pacjenta i Rzeczniku
Praw Pacjenta w zakresie przechowywania i udostepniania dokumentacji medyczne;j
z praktyk indywidualnych po zmartych lekarzach: w 2025 r. archiwizowane jest 61,5 mb
dokumentacji w wersji papierowej; z tego zbioru udostgpniono dokumentacje
medyczng 7 pacjentom oraz jednokrotnie na wniosek sadu;

rozpoczeto przyjmowanie dokumentacji elektronicznej po zmarlych lekarzach
oraz podjgto prace nad nowym systemem jej katalogowania i przechowywania,
zapewniajgcym integralno$¢ dokumentacji, poufnos$é oraz autentycznoéé oraz

spetniajacym wytyczne Naczelnej Rady Lekarskiej dotyczace zabezpieczen techniczno-
informatycznych;

Komisja ds. konkursow na stanowiska kierownicze w ochronie zdrowia

na wniosek Komisji ds. konkurséw Prezydium ORL w 2025 r. rekomendowato
przedstawicieli do 1 komisji w postepowaniu konkursowym na stanowisko ordynatora,
do 17 komisji na stanowisko zastepcy dyrektora ds. lecznictwa, do 7 komisji



na stanowisko pielegniarki naczelnej oraz do 64 komisji na stanowisko pielegniarki
oddziatowej;

Komisja ds. lekarzy dentystow

Komisja przygotowata IX edycje Mazowieckich Spotkari Stomatologicznych 2025,
rozpoczeto réwniez wstepne prace przygotowujace do jubileuszowych X MSS 2026;

ponadto dziatalno$¢ Komisji w 2025 r. skupita sig¢ m.in. na:

e wspéforganizacji  kolejnej edycji  Konferencji Zachéd-Wschéd, gdzie
reprezentowaliémy Komisje i OIL w Warszawie oraz prezentowaliémy nasze
sztandarowe wydarzenie, jakim sa Mazowieckie Spotkania Stomatologiczne
w Serocku a takze inne aktywnoéci naszej izby; po raz kolejny wspétorganizowano
Konferencje Naukowo-Szkoleniowg Stomatologii Dziecigcej (PTSD);

o we wspodtpracy z konsultantka krajowa w dziedzinie stomatologii zachowawczej
z endodoncja w naszej Izbie przeprowadzono dwudniowy Paristwowy Egzamin
Specjalizacyjny w tej dziedzinie dla lekarzy dentystéw z catej Polski;

e zorganizowano na terenie izby 11 bezptatnych, catodniowych warsztatéw
praktycznych, w ktérych punkty edukacyjne zdobyto blisko 250 lekarzy dentystow;

e w ramach owocnej wspétpracy z WUM odbyto sie spotkanie studentéw V roku
Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego z przedstawicielami Komisji Rejestracji
i PWZ, Stazu Podyplomowego i Praktyk Lekarskich, co utatwi mtodym lekarzom
dentystom przyszte kontakty z izbg;

o w wyniku wspétpracy z konsultantka krajowa w dziedzinie stomatologii dziecigcej
Komisja zostata zaproszona do udziatu w spotkaniu sygnatariuszy Ogélnopolskiej
Inicjatywy Wyzwania 10 na 10; celem spotkania bylo zjednoczenie srodowisk
medycznych i edukacyjnych w dziataniach na rzecz poprawy stanu zdrowia jamy
ustnej dzieci i mtodziezy;

czionkami Komisji ds. Lekarzy Dentystéw jest duza grupa bardzo mtodych lekarzy,
ktorzy pomagaja w pracach informatycznych, SoMe oraz w Pulsie;

czynnie uczestniczyliémy w corocznych wydarzeniach WUM: jak dyplomatorium,
immatrykulacja, czy inauguracja roku akademickiego przyblizajac jednoczesnie izbe
miodemu pokoleniu przysztych lekarzy;

cztonkowie Komisji ds. Lekarzy Dentystéw to liczna grupa lekarzy, ktérych prace wida¢
w wielu strukturach izby;

Komisja wspotpracy z zagranica

Komisja od 2019 r. prowadzi program stypendialny, ktorego celem jest przyznawanie
stypendiow umozliwiajgcych odbycie stazu w zagranicznym osrodku lub udziat
w kursach, warsztatach celem doksztatcenia zawodowego; w 2025 roku stypendia
przyznano 18 lekarzom i lekarzom dentystom na taczng kwote 135 000 zt (maksymalna
kwota przyznawanego stypendium to 7500 zt);

aktywnie rozpoczeto budowe i rozwijanie bezposrednich kanaltéw wspéipracy
z partnerami z Ukrainy, Szwecji i Niemiec w celu wymiany najlepszych praktyk,



organizacji wspélnych konferencji oraz utatwiania kontaktéw miedzy placéwkami
medycznymi;

uruchomiono innowacyjny, pilotazowy program dofinansowania lekcji jezyka
angielskiego dla 20 lekarzy — cztonkéw lzby; projekt ma praktyczny charakter i stuzy
bezposredniemu usuwaniu kluczowe] bariery w uczestnictwie w zyciu naukowym
i zawodowym na arenie miedzynarodowej;

w zakresie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi osiggnieto konkretny,
mierzalny sukces poprzez podpisanie oficjalnego memorandum o wspdipracy
z Fundacja ,,Redemptoris Missio”; kontynuacja wspétpracy z Fundacjg Koéciuszkowska
oraz INTERSOS Greece;

zainicjowano cykl webinaréw, w ktorych polscy lekarze pracujgcy w réznych krajach
dzielg sie swoim praktycznym doswiadczeniem; inicjatywa cieszy sie bardzo duzym
zainteresowaniem;

prowadzono przygotowania do wydarzenia szkoleniowo-podsumowujacego dla
cztonkéw Komisji i lekarzy z zagranicy pracujacych w regionie (zaplanowany termin
wydarzenia — styczen 2026);

w 2025 roku Komisja uzyskata cztonkostwo w Unii Europejskich Lekarzy Specjalistéw
(UEMS); kontynuowano takze produktywny udziat w sieci EUniWell oraz w organizacji
European Junior Doctors, co zapewnia staly wplyw na ksztattowanie polityk
dotyczacych mtodych lekarzy w Europie;

w ramach partnerskiego konsorcjum EUniWell z sukcesem przyjeto delegacje
z Kolumbii, w tym przedstawicieli Wydziatu Medycznego Uniwersytetu La Sabana,
co zaowocowato wartosciowq dyskusja o systemach ksztatcenia medycznego;.

Komisja lekarzy senioréw

kolejny rok Komisja kontynuuje program dofinansowywania tanich obiadéw w Klubie
Lekarza TLW, sponsorowane obiady dostepne s dwa razy w tygodniu;

Komisja organizuje dla lekarzy senioréw comiesieczne spotkania w Klubie Lekarza TLW
przy ul. Raszynskiej, ktére taczone s z prelekcjami lub wystepami artystycznymi;
na spotkaniach z okazji Swigt Wielkanocnych oraz Bozego Narodzenia seniorzy, poza
poczestunkiem, otrzymuja réwniez upominki;

seniorzy mieli okazje uczestniczy¢ w dwdch wycieczkach turystyczno-poznawczych:
zwiedzali patac i stadning koni w Walewicach oraz Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920
roku w Ossowie;

w Dniu Lekarza Seniora przypadajacym corocznie w listopadzie, we wspétpracy
z Komisjg ds. kultury, przygotowano program artystyczny w Domu Literatury przy
Krakowskim Przedmiesciu, potaczony z poczestunkiem;

staty dziatalnoscig Komisji jest pomoc seniorom w sprawach indywidualnych, w tym
m.in. wydruk formularzy recept pro auctore/pro familia w siedzibie 1zby;



Komisja ds. kultury

Komisja ds. kultury promuje w srodowisku lekarskim inicjatywy i dziatania
kulturalne poprzez organizowanie, wspétorganizowanie lub zgtoszenie uczestnikéw
w wydarzeniach prezentujacych twérczosc lekarzy i lekarzy dentystéw m.in.:

fotografia: konkurs ,Fotografia uliczna” oraz ,Temat wolny” o zasiegu ogélnopolskim
oraz pokonkursowa wystawa prac w Lublinie; warsztaty fotograficzne prowadzone
w siedzibie Izby oraz zajecia plenerowe; IV Plener fotograficzny w Radomiu, ktérego
zwiericzeniem byto wydanie folderu fotograficznego o Radomiu oraz prezentacja prac
na wystawie ,FotoMedica 2025” —w Centrum towicka w Warszawie; wydano réwniez
kalendarz na 2026 rok z pracami fotografujacych lekarzy;

literatura: comiesieczne warsztaty literackie prowadzono w Domu Literatury przy
Krakowskim Przedmiesciu; odbyta sie kolejna edycja (XVI) wspétorganizowanego przez
Izbe Ogéblnopolskiego Konkursu Poetycko-Prozatorskiego ,Puls Stowa”; spotkanie
literackie w ramach artoterapii zorganizowano w ramach projektu Artoterapii
zwiazanej z profilaktyka wypalenia zawodowego;

malarstwo: w siedzibie Izby dziata pracownia malarska; w XXIV Ogélnopolskim
Plenerze Lekarzy Malujacych w Urlach w maju 2025 uczestniczyto 11 lekarzy z naszej
Izby; Komisja zorganizowata réwniez w paZdzierniku plener malarski w Radziejowicach
dla cztonkéw sekcji malarskiej;

Spotkanie Noworoczne Srodowisk Medycznych w Domu Arcybiskupéw Warszawskich
— oprawe artystyczng przygotowata Komisja ds. Kultury, swoje prace prezentowali
lekarze malujgcy, fotograficy oraz poeci, motywem przewodnim byly
bozonarodzeniowe szopki, a na cze$¢é muzyczng skiadat sie wystgp choru lekarskiego
oraz orkiestry lekarzy;

w grudniu w wyjatkowej przestrzeni Muzeum Gazowni Warszawskiej odbyta sie Gala
Twoérczosci Lekarskiej ,Cztery Pory Roku”, gromadzac lekarzy — artystéw: malarzy,
fotografow i muzykow;

Komisja przygotowata niespodzianke dla wszystkich dzieci — ,Bajki na recepte”
to 10 krotkich animacji do wierszy napisanych przez lekarza poete Bohdana
Wasilewskiego; wszystkie bajki moina oglada¢ na platformie YouTube OIL w
Warszawie;

fundusz wydawniczy wydat kolejna ksigzke pt. ,Ku pokrzepieniu serc”, autorem jest
Marek Obersztyn;

w grudniu 2025, na parterze siedziby OIL, nastapito uroczyste otwarcie wystawy
muzealidw ze zbioréw Dziatu Starej Ksigzki Medycznej GBL oraz Galerii Sztuki
ART MEDICIS — miejsca, w ktérym lekarze i lekarze dentysci prezentuja swoje autorskie
obrazy i fotografie, bedace efektem ich pasji artystycznych ipozamedycznych
zainteresowarn;

Komisja ds. sportu

Komisja promuje aktywno$¢ fizyczng oraz turystyke w srodowisku lekarskim;



—~ kontynuowano 3 programy OIL SPORT, na podstawie ktérych finansowane s3
wydarzenia sportowe:

e program OIL SPORT START pozwala na dofinansowanie wpisowego na imprezy
sportowe ~w 2025 r. rozpatrzono rekordowa liczbe ponad 100 wnioskéw;

e program OIL SPORT MISTRZ jest programem nagréd dla najlepszych sportowcéw
— czfonkdw Izby oraz dla najlepszych sportowcéw wéréd dzieci lekarskich; laureaci
zostali uroczyscie nagrodzeni podczas listopadowej Gali Komisji ds. Sportu;

e program OIL SPORT EVENT powstat dla dofinansowywania sekcji sportowych
dziatajagcych  w ramach Komisji lub pojedynczych imprez sportowych,
integracyjnych czy zawodéw wspétorganizowanych przez cztonkéw OIL
w Warszawie — w tym programie dofinansowano 14 inicjatyw: wyjazd
integracyjno-sportowy NIGRIR, treningi karate, kurs doszkalajgcy (ptyta
poslizgowa), ,Procedury na czas W”, Ogdlnopolski Turniej Tenisa Sadyba 2025,
splyw kajakowy Klinicznego Oddziatu Psychiatrycznego, sptyw pontonowy, sptyw
kajakowy Delegatury Radomskiej, wakeboarding, Mistrzostwa Polski Lekarzy
wringo, zajgcia na strzelnicy sportowej, Bieszczadzki Rajd Pieszy Szpitala
Nowowiejskiego, ,Podlasie dla ciata i umystu”, wyjazd integracyjny Oddziatu
Psychiatrycznego dla Dzieci w Jézefowie;

— w 2025 r. Komisja organizowata lub wspétorganizowata kolejne edycje imprez
sportowych m.in.: VI Lekarski Piknik Rowerowy w Kampinosie, Sportowe Niedziele
w hali sportowej WAT, kurs samoobrony (cieszace sig duzym zainteresowaniem cykle
treningdw, prowadzone przez bytego funkcjonariusza stuzb specjalnych, instruktora
bojowych systeméw walki wrecz oraz specjalisty ds. bezpieczeristwa), Lekarski obéz
kitesurfingowy na Pétwyspie Helskim (cztery tury), XXVI Mistrzostwa Polski Lekarzy
w Brydzu Sportowym; XXII Mistrzostwa Polski Lekarzy i IV Mistrzostwa Polski Lekarzy
Oldboyéw w Pitce Siatkowej; XXXI Lekarski Rajd Rodzinny ,Beskid Wyspowy” oraz
XXl Lekarski sptyw kajakowy rzeka Liwiec; XI Otwarte Mistrzostwa Mazowsza Lekarzy
w Pétmaratonie;

— Lekarska Liga Mistrzéw OIL Warszawa — najwiekszy projekt Komisji ds. Sportu, ktéry
powstat przy wspoétpracy z Ligg Bemowska i jedyna taka liga lekarska w Polsce;
rozgrywki odbywaja sig w dwéch rundach, wiosennej i jesiennej; Liga jest przede
wszystkim okazjg do rozwoju aktywnosci fizycznej i integracji dla ponad 100 lekarzy;

— na 22. Igrzyskach Lekarskich w Zakopanem Okrggowa lIzbe Lekarska w Warszawie
reprezentowato ponad 20 sportowcéw, zaopatrzonych w oficjalne izbowe dresy;

— powotano nowe sekcje Komisji: sekcje kartingowg oraz tenisa ziemnego;

— ponad 2100 lekarzy, lekarzy dentystéw oraz cztonkéw ich rodzin w 2025 roku aktywnie
korzystato z programu abonamentowych kart sportowych;

Komisja Bioetyczna

— Komisja Bioetyczna uzyskata wpis na liste komisji bioetycznych uprawnionych
do sporzadzania oceny etycznej badar klinicznych prowadzona przez Naczelng Komisje
Bioetyczng i jest jedng z 6 akredytowanych w Polsce komisji, przy czym jedyna
powotang przy izbie lekarskiej;



w 2025 r. nastgpila znaczaca zmiana w liczbie spotkart Komisji — w zwigzku
z opiniowaniem projektéw badar klinicznych w ramach wspétpracy z Naczelng Komisja
Bioetyczng czfonkowie Komisji spotkali si¢ 366 razy; ponadto Komisja odbyta 18
posiedzeri w trybie petnego sktadu, na ktérych opiniowano eksperymenty medyczne;

— do Komisji wptyneto 354 wnioskéw IN i SM z NKB oraz 35 wnioskow o wyrazenie opinii
na temat badan klinicznych wyrobdéw medycznych, eksperymentéw medycznych lub
badann ankietowych; Komisja zaopiniowata 15 rejonowych osrodkéw i badaczy,
ktérzy zamierzali uczestniczyé w wieloosrodkowych badaniach klinicznych, a ktérych
krajowym koordynatorem byt lekarz spoza rejonu dziatania Komisji;

— podejmowane przez Komisje dziatania, prowadzone konsekwentnie i w Sciste]
wsp6lpracy z resortem zdrowia, doprowadzity do realnej zmiany ustawowej w zakresie
finansowania akredytowanych komisji bioetycznych — od lipca 2025 r. konto Komisji
jest zasilane ze érodkéw NKB, a wysoko$¢ wptywéw pozostaje uzalezniona od liczby
przekazywanych zlecen, co w praktyce oznacza stabilny i systemowy mechanizm
finansowania dziatalnosci komisji;

— Komisja Bioetyczna przy OIL w Warszawie dysponuje profesjonalnym,
interdyscyplinarnym skfadem, dajacym realna rekojmie zachowania wysokich
standardéw oceny oraz umozliwiajgcym wieloaspektowe spojrzenie na projekty badan
klinicznych, z uwzglednieniem zaréwno aspektéw medycznych, prawnych, jak
i etycznych; w toku procedowania projektdw Komisja identyfikuje i sygnalizuje NKB
problemy oraz watpliwosci, ktére pojawiaja sie w praktyce oceny badan,
w szczegdlnosci w obszarach nowych technologii, badan z udziatem grup wrazliwych
czy ztozonych mechanizméw przetwarzania danych osobowych; dziatania te w sposéb
realny przyczyniajg sie do podnoszenia ogélnego poziomu bezpieczeristwa
uczestnikéw badan klinicznych oraz do ujednolicania i wzmacniania standardow
etycznych w skali krajowej; Komisja Bioetyczna przy OIL w Warszawie nie tylko
realizuje swoje ustawowe zadania, lecz takze aktywnie wspéttworzy dobre praktyki
i standardy, ktére maja bezposredni wptyw na jakos$¢ i wiarygodnos¢ systemu badar
klinicznych w Polsce;

Zespot ds. szczepien
— do dziatan Zespotu nalezy realizacja programéw wspierajacych szczepienia:

e w ramach programu wsparcia szczepien przeciwko meningokokom typu B dla dzieci
lekarzy i lekarzy dentystéw z OIL w Warszawie refundacjg objeto 254 spetniajace
wymogi formalne wnioski, suma wyptat z tego tytutu wyniosta ponad 228 000 zt;

e w ramach programu dofinansowania do szczepieri ochronnych dla lekarzy i lekarzy
dentystéw refundacja objeto 263 wnioski, wyptacono z tego tytutu ponad 93 600 zt;

e nowy program refundacji szczepien przeznaczony jest dla senioréw karzy i lekarzy
dentystow, ktérzy ukoriczyli 70 r.z.; refundacja objgto 12 wnioskéw na taczng kwote
dofinansowania w wysoko$ci 5790 zt;

— w trakcie kolejnej jesiennej akcji szczepierh przeciwko grypie ze szczepien skorzystato
1018 lekarzy i lekarzy dentystéw; akcja prowadzona byta w punktach szczepiefi
na warszawskim Mokotowie, w Radomiu oraz podczas IV Ogéinopolskiego Kongresu
Matek Lekarek;
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od 2020 roku lekarze majg mozliwos¢ odbycia przygotowanego przez Zespét kursu
umozliwiajgcego uzyskanie uprawniern w zakresie kwalifikowania do szczepier
ochronnych —w 2025 roku przeprowadzono dwa kursy;

Zesp6t ds. Matek Lekarek

dziatalnos¢ Zespotu skupia sie na integracji $rodowiska, wymianie doswiadczen,
edukacji oraz promowaniu dziatalnosci na rzecz samorzadu lekarskiego, spotkania
Zespotu odbywaly sie stacjonarnie oraz w formule online;

w ramach realizacji dziatari komunikacyjnych skierowanych do $rodowiska matek
lekarek, w zwigzku z odbywajacymi sie wyborami delegatéw na X kadencje, cztonkinie
Zespotu promowaly idee samorzadnosci lekarskiej oraz inicjowaty dyskusje na temat
jej ksztattu; prezentowano inicjatywy realizowane w ramach samorzadu; promowano
aktywny udziat w wyborach, zaréwno w roli glosujacych, jak i kandydatek na delegatki;
w wielu rejonach odnotowano wzrost frekwencji oraz zwigkszone zainteresowanie
biezaca dziatalnoscig samorzadu lekarskiego i mozliwoséciami dalszego zaangazowania;

w listopadzie odbyt sig IV Ogdlnopolski Kongres Matek Lekarek — wydarzenie cykliczne,
ktérego przygotowanie po raz kolejny spoczeto na OIL w Warszawie; tematem
przewodnim Kongresu oraz paneli zorganizowanych w przeddziern Kongresu byfo hasto
»Budujemy wiezi” rozumiane jako potrzeba wzmacniania relacji zawodowych,
miedzyludzkich i instytucjonalnych $rodowiska lekarek oraz budowanie dialogu
pomiedzy lekarkami a samorzadem lekarskim, zwtaszcza poprzez dialog pomiedzy
lekarkami ze S$rodowisk szczegdlnie potrzebujagcych wsparcia:  kobietami
z niepetnosprawnoscia, samodzielnymi matkami-lekarkami oraz matkami dzieci
z niepetnosprawnosciami a przedstawicielkami samorzadu lekarskiego; zaproszenie
tych trzech grup byto wynikiem rozpoznania oczekiwanych form wsparcia ze strony izb
lekarskich oraz pozwolito oszacowat skale potrzeb;

program Kongresu obejmowat pie¢ stref tematycznych: ,ML przekwalifikowana”
(zmiana S$ciezki zawodowej oraz poszukiwanie nowej toisamosci zawodowej),
»MLw podréiy” (praca medyczna w warunkach niestandardowych oraz zagadnienia
bezpieczenstwa i profilaktyki). ,ML heroski” (doswiadczenia lekarek mierzacych sie
z niepetnosprawnoscia, neurordznorodnoscia dzieci oraz dtugotrwaty opieka nad
chorymi bliskimi), ,,ML stylu Zycia” (zagadnienia zdrowia kobiet, w tym ciazy, diety
i okresu okotomenopauzalnego), ,ML biznes” (przedsiebiorczoéé, zarzadzanie
i petnienie funkcji kierowniczych); program uzupetniaty warsztaty praktyczne, byta

mozliwos¢ zaszczepienia sie¢ przeciwko grypie oraz zapewniono przedszkole
kongresowe;

w 2025 r. kontynuowano prace nad postulatem zmiany ustawy o zawodach lekarza
ilekarza dentysty w zakresie mozliwosci skrocenia czasu trwania szkolenia
specjalizacyjnego (rezydentury) o nadmiarowe dyzury petnione ponad program
specjalizacji; podejmowano réwniez prace nad zmiang tytulu zawodowego,
uwzgledniajagcego zenskie formy ,lekarka” i ,lekarka dentystka”; prace te zostaty

sfinalizowane i wymagaja dalszych dziatan na poziomie Naczelnej Izby Lekarskiej oraz
ORL w Warszawie;
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kontynuowano réwniez prace koncepcyjne nad wypracowaniem modelu turnusu
opieki wytchnieniowej dla lekarzy-rodzicow dzieci z niepetnosprawnosciami;
prowadzono prace nad przewodnikiem prawnym dla Matek Lekarek;

Zesp6t ds. monitorowania naruszeri w ochronie zdrowia

w 2025 r. do zespotu monitorowania naruszen w ochronie zdrowia zgtoszonych zostato
droga oficjalng 46 niezaleznych spraw; 10 spraw dotyczylo udzielania Swiadczen
zdrowotnych przez osoby uprawnibne niezgodnie ze sztuka i etyka lekarska; 16 spraw
dotyczyto udzielania swiadczenrn zdrowotnych przez osoby nieuprawnione; 4 spraw
dotyczyto publikowania w przestrzeni publicznej tresci zniestawiajacych lekarzy; 16
spraw dotyczyto naruszern w funkcjonowaniu podmiotow udzielajacych swiadczenia
zdrowotne;

Zesp6t ds. monitorowania wystapit do Okregowego Rzecznika Odpowiedzialnosci
Zawodowej z 1 wnioskiem o wszczecie postepowania w przedmiocie odpowiedzialnosci
zawodowej wobec cztonka Okregowej Izby Lekarskiej w Warszawie; 2 wnioskami do
Wojewody Mazowieckiego o wszczecie kontroli wobec podmiotéw udzielajgcych
swiadczenia zdrowotne; 1 wnioskiem do Ministerstwa Zdrowia i Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta o interwencje dot. reklamowania wyrobow tytoniowych. 1
opinia do ORL w Warszawie o odmowie przyznania PWZ ze wzgledu na naganng
postawe etyczna. 31 spraw zostato zakoriczonych na etapie wyjasniajacym. 10 spraw
pozostaje w biegu;

Zespot ds. studiow strategicznych

Zesp6t ds. studiéw strategicznych dziata jako jedna z grup roboczo-specjalistycznych
przy ORL w Warszawie, powotany zostat w celu prowadzenia badan, analiz i dziatan
strategicznych dotyczacych kluczowych wyzwan stojacych przed systemem ochrony
zdrowia w Polsce;

w 2025 r. wypracowane zostaly zatozenia dotyczace kolejnego dziatania wieloietniego
— po przygotowanym raporcie nt. cyfryzacji ochrony zdrowia w Polsce —
ukierunkowanego na wskazanie kierunkéw transformacji systemu ochrony zdrowia
w naszym kraju; punktem wyjscia jest ocena funkcji poszczegdlnych elementéw
obecnego systemu, w szczegdlnosci w celu identyfikacji alternatywnych Zrédet
i mechanizméw finansowania ochrony zdrowia w Polsce;

pierwszym etapem, ktéry zakoriczy sie w marcu 2026 roku, bedzie opracowanie
raportu na temat alternatywnych mechanizméw finansowania ochrony zdrowia
w Polsce; przeprowadzono w tym celu dwa warsztaty z udziatem ekspertéw
i przedstawicieli sektora publicznego (NFZ'i MZ, PZH i szpitali publicznych); pierwszy
pt. ,Sprawiedliwe finansowanie a spofeczna efektywnos¢ systemu ochrony zdrowia”
odbyt sie w kwietniu w siedzibie OIL, oméwiono cele systemu oraz sposoby
finansowania systemu ochrony zdrowia w celu przeprowadzenia jego sprawiedliwej
transformacji; drugi warsztat poswiecony konkretnemu projektowi zamiany skfadki
zdrowotnej w podatek celowy odbyt sie w styczniu 2026; obecnie trwajg prace nad
redakcjq raportu;

Delegatura Radomska
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Delegatura Radomska OIL dziata od 2002 r. — przewodniczacy Delegatury, jako
wiceprezes ORL, wspédtpracuje z lokalnymi organami administracyjnymi
i samorzadowymi, kierownictwem placéwek ochrony zdrowia - reprezentujgc
samorzad lekarski oraz zbiorowe i indywidualne interesy lekarzy z obszaru dziatania
Delegatury; delegaci z terenu Delegatury uczestniczyli w pracach komisji
konkursowych na stanowiska kierownicze w ochronie zdrowia; we wrzesniu
w siedzibie Delegatury odbylo sig posiedzenie Prezydium ORL w Warszawie;

pracownicy Delegatury wykonuja czynnosci administracyjno-biurowe na rzecz
cztonkéw OIL z terenu bylego wojewédztwa radomskiego przyjmujac i realizujac
whioski lekarzy lub kompletujac dokumentacje i przekazujac do wihasciwej komérki
administracyjnej OIL w Warszawie;

wainym elementem dziatania Delegatury s3 inicjatywy integrujace $rodowisko
lekarskie, wspierajace cztonkéw izby realizujacych swoje pasje oraz dbajacych
o aktywny tryb zycia, w Delegaturze odbywaja sie spotkania lekarzy senioréw, mtodych
lekarzy, lekarzy dentystéw oraz lekarzy zainteresowanych historia medycyny jak
i kulturg i turystykg; zorganizowano 10 szkoler dla lekarzy i lekarzy dentystéw; w maju
odbyt si¢ w Radomiu IV Ogélnopolski Plener Fotograficzny dla lekarzy i lekarzy
dentystéw, organizowany przez Komisjg ds. kultury ORL w Warszawie;

raz w miesigcu odbywaja sie spotkania lekarzy emerytéw, w 2025 roku wraz z Komisjg
Lekarzy Senioréw OIL w Warszawie zostaty zorganizowane dwie wycieczki: w maju do
Patacu w Walewicach oraz w pazdzierniku zwiedzanie Muzeum Zofii i Wactawa
Natkowskich w Wotominie, Muzeum Historii Filméw Jerzego Hoffmana i Muzeum
Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie; lekarze seniorzy w grudniu uczestniczyli
w spektaklu baletowym pt. ,Dziadek do Orzechéw; Delegatura pomaga lekarzom
seniorom w czynnodciach administracyjnych, wydruku recept, udziela wsparcia
w sytuacjach kryzysowych; '

na terenie Delegatury odbyly si¢ m.in.: po raz kolejny zabawa karnawatowa dla
lekarskich dzieci zorganizowana w Centrum lluzji i Trickartu »Trickorama”; czerwcu
odbyt si¢ pierwszy lekarsko-prawniczy piknik rodzinny w Radomiu - byta to wspoina
inicjatywa Delegatury Radomskiej OIL w Warszawie, Izby Adwokackiej w Radomiu oraz
Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Kielcach i Radomskiego Stowarzyszenia
Prawnikéw; gtéwng atrakcjg pikniku byt mecz pitkarski druzyny lekarskiej i prawniczej
oraz wiele innych atrakji;

staraniem Delegatury Radomskiej, Fundacji Oddychanie i Towarzystwa Lekarskiego

Radomskiego zostat wydany kolejny juz — 19. Tom Radomskiego Rocznika Lekarskiego
pod redakcjq dr. Roberta Wiraszki;

po raz czwarty w ramach akgji ,szczepimy-chronimy” lekarze, lekarze dentysci, w tym
stazysci z terenu Delegatury, mogli skorzystac z bezptatnych szczepien przeciw grypie;

Delegatura Radomska wspétorganizowata XIll Pétmaraton Radomskiego Czerwca ‘76
(w ramach ktérego zorganizowano znane i cenione wéréd uprawiajacych bieganie
lekarzy XI Otwarte Mistrzostwa Mazowsza Lekarzy w Pétmaratonie);

13



okazji Swieta Zmartych przedstawiciele Delegatury Radomskiej zapalili znicze dla
zmartych lekarzy i lekarzy dentystéw; w tym roku zostato odwiedzonych ponad 100
grobéw na radomskich oraz pozostatych nekropoliach regionu;

wielu bytych i aktualnie dziatajacych delegatéw jest cztonkami Katolickiego
Stowarzyszenia Lekarzy Polskich Oddziat Ziemi Radomskiej; w zwigzku z powyzszym
rozwija sie wspéipraca Delegatury i Stowarzyszenia, polega ona na wspoélnym
organizowaniu spotkant okolicznosciowych takich jak: rekolekcje wielkanocne
i bozonarodzeniowe, msze w intencji zmartych lekarzy;

Delegatura Radomska zorganizowata uroczyste wreczenie skierowan na staz
podyplomowy dla lekarzy i lekarzy dentystéw rozpoczynajacych na jej terenie staz
podyplomowy 1 pazdziernika 2025;

w Delegaturze mialy miejsce réwniez inne spotkania okolicznosciowe i $wigteczne oraz
cykliczne spotkania radomskich oddziatéw towarzystw naukowych (PTP, PTGiP);

Osrodek Doskonalenia Zawodowego Lekarzy i Lekarzy Dentystéw

w ramach dziatalnoéci Oérodka obejmujacej prowadzenie rejestru podmiotow
prowadzacych ustawiczny rozwdj zawodowy lekarzy i lekarzy dentystow
zarejestrowano 25 nowych podmiotéw, wprowadzono do rejestru 287 wpiséw oraz
1704 zdarzenia edukacyjne, rozpatrzono 217 wnioskéw o potwierdzenie spetnienia
warunkéw ksztatcenia dla podmiotéw majacych siedzibe na terenie innych
okregowych izb lekarskich; w okresie sprawozdawczym z tytutu optat za wpis do
rejestru i zdarzenia edukacyjne Osrodek pozyskat kwote 410 250 zf;

Oérodek nadzoruje dopetnianie obowiazku doskonalenia zawodowego poprzez
rozliczanie punktéw edukacyjnych — w 2025 r. ztozono 2758 teczek lekarzy i lekarzy
dentystéw z dokumentami do weryfikacji uzyskanych punktéw, co stanowi wzrost
w stosunku do roku poprzedniego o 210% — na taki wynik wplyneto wprowadzenie
m.in. programu refundacji doskonalenia zawodowego;

kolejny rok Oérodek rozpatrywat wnioski o przyznanie refundacji za opfacone przez
lekarzy rézne formy ksztatcenia zawodowego (w kwocie do 2000 zt w okresach
dwuletnich) pod warunkiem rozliczenia punktéw edukacyjnych oraz dokonania
aktualizacji danych w okregowym rejestrze lekarzy; do Osrodka wptynety 824 wnioski,
przyznano refundacje o tacznej wysokosci ponad 996 000 zt;

Oérodek przeprowadzit facznie 86 szkoleri stacjonarnych oraz na platformie
Clickmeeting — szkolenia skategoryzowano w trzech dziatach: medyczne, prawne oraz
z zakresu tzw. kompetencji miekkich; uczestniczyto w nich ponad 4000 lekarzy i lekarzy
dentystéw; szkolenia w czgsci organizowano przy wspéfpracy z Komisja ds. lekarzy
dentystéw, Klubem Lekarza Przedsigbiorcy; Zespotem ds. szczepien, Mediatorem,
Komisja ds. mfodych lekarzy;

Fundusz Samopomocy

Prezydium ORL na wniosek Rady Funduszu Samopomocy przyznato pomoc finansowa
w formie:

e $wiadczenia z tytutu urodzenia dziecka — w kwocie 1 002 000 zt (dla 668 dzieci
lekarskich),
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¢ poiyczki (socjalne i szkoleniowe) — w kwocie 50 000 z1,
e zapomogilosowe —w kwocie 133 500 zt oraz
e odprawy po$miertne — w kwocie 63 000 zt;

Rzecznik Praw Lekarza

— w2025 r. Rzecznik Praw Lekarza petni w tygodniu dyzur telefoniczny i mailowy oraz
2 dni w tygodniu dyzury stacjonarne wspétpracujac z ,Lex doctor”;

— Rzecznik wraz z zespotem zakoriczyt 2025 rok z 205 otwartymi sprawami, zakoriczono
64 sprawy, podjeto ponad 3885 czynnosci przy prowadzonych sprawach (m.in. poza
poradami prawnymi i interwencjami, przygotowywano pisma procesowe,
korespondencje z podmiotami leczniczymi, apelacje, odwotania, réinego rodzaju
whioski i analizy); prawnicy z biura Rzecznika brali udziat w 13 posiedzeniach sagdowych
w sprawach 32 lekarzy; Rzecznik wszedt do postepowar sagdowych jako interwenient
uboczny i organizacja pozarzadowa, tacznie do 7 nowych spraw oraz uczestniczyt
W postgpowaniach sgdowych z lat poprzednich; zawnioskowat o przeprowadzenie
26 kontroli do PIP, MZ, NFZ, organdw nadzoru oraz NiK;

~ Rzecznik podejmowat wiele dziatah w zakresie ochrony dobrego imienia lekarzy,
wystepowat w interesie grup spotecznych, ale réwniez w sprawach indywidualnych,
tak jak i w poprzednich latach, w zakresie spraw dotyczacych dyskryminagji, hejtu,
naruszania débr osobistych, zniestawienia, niewyplacania naleznych éwiadczeri czy
bezpodstawnego wypowiedzenia uméw o prace, mobbingu, nieréwnego traktowania
lekarzy zatrudnionych na umowe kontraktowa a zatrudnionych na umowe o prace,
wykorzystywania wizerunku lekarza bez jego zgody, wyliczania czasu pracy
rezydentéw;

— w2025 r. wzrosta liczba spraw zbiorowych; Rzecznik wskazuje na niskg efektywnosé
czesci kontroli administracji, ktére czesto ograniczaja sie do korespondenc;ji
z podmiotem, bez realnych dziatan terenowych;

— istotne interwencje Rzecznika w 2025 roku:
— postepowania sagdowe i wsparcie procesowe:

o wystapienie o interpretacje indywidualna, odwotanie do sadu oraz przystapienie
do sprawy jako organizacja spoteczna w sprawach dot. preferencyjnych sktadek
ZUS (zapadt korzystny wyrok);

e w sporze zbiorowym lekarzy dentystéw;

e w sprawie dot. ochrony ddbr osobistych lekarza (po 2 latach sporu zapadt
korzystny wyrok potwierdzajacy odpowiedzialno$é portali za publikacje
obrazliwych tresci) oraz dyzuréw referencyjnych;

— interwencje wobec praktyk rynkowych i mediéw:

® po interwencji Rzecznika Komisja Etyki Mediéw uznata przekaz reklamy (#Tak dla
roweroterapii) za sprzeczne z normami etyki wykorzystanie autorytetu ,lekarza” —
reklama zostata usunieta;
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wypowiedZ? w TOK FM (,zabdjcy w kitlach”) — Rada Etyki Mediéw wskazata
naruszenie zasady szacunku i poszanowania dobrego imienia, rozwazane s3
kolejne kroki;

— inicjatywy legislacyjne i postulaty zmian:

podjeto dziatania systemowe w zakresie usprawnienia trybu uzyskania tytutu
specjalisty;

analiza skutkéw ograniczenia dostepu do PES (art. 16t ust. 5u.z.l.l.d.);
ujednolicenie odptatnosci stazu uzupetniajacego niezaleznie od formy;
poparcie penalizacji stalkingu o stalking zbiorowy;

dziatania w sprawie trudnosci uzyskania zaswiadczeri o niekaralnosci przez
obywateli Biatorusi (nowelizacja w toku);

— interwencje systemowe w ochronie zdrowia:

automatyczne nadawanie kodéw refundacyjnych ,S” i ,Dz” przed wejsciem w
zycie ustawy — Rzecznik oczekuje na jednoznaczne potwierdzenie z MZ i CeZ braku
sankcji wobec lekarzy, ktérzy wystawili takie recepty;

dodatki covidowe — Rzecznik kontynuuje spory sadowe;

zniestawienie i bezprawne wykorzystanie danych —w licznych sporach dotyczacych
naruszen débr osobistych w Internecie Rzecznik zapewnia wsparcie w wezwaniach
i dziataniach przedsadowych;

recepty pro familiae: pozyskano stanowisko MZ potwierdzajace, ie lekarz
specjalista w praktyce specjalistycznej moze wystawiac recepty pro familiae bez
ograniczenia do dziedziny specjalizacji;

zalegtosci w finansowaniu stomatologii dzieciecej z NFZ — Rzecznik ustalit skale
zalegtoéci iwystapit do MZ o dziatania naprawcze, harmonogram spfat i
zwiekszenie $rodkéw, a takie do RPP w trybie ochrony zbiorowych praw
pacjentow;

rozliczanie czasu pracy rezydentdw — wystgpienie do Rady Ochrony Pracy o
uchwate interpretacyjng i kierunkowa (dyzur jako praca ponadnormatywna,
odpoczynek po dyzurze wliczany do etatu bez obnizenia wynagrodzenia);

mobbing/molestowanie — kontynuacja dziatan (po odmowie udostepnienia
protokotu kontroli Prezydenta m.st. Warszawy, Rzecznik wygrat w SKO (uchylenie
i przekazanie do ponownego rozpoznania);

MSCZ w Pruszkowie (psychiatria) — liczne dziatania dot. bezpieczenstwa pracy,
pacjentéw, szkolern i wynagrodzen, interwencje do organdw, udziat w
posiedzeniach sejmowych, trwajg kontrole NFZ i CMKP;

Petnomocniczka ds. zdrowia lekarzy i lekarzy dentystow

— dziatalno$¢ Petnomocniczki ds. zdrowia lekarzy i lekarzy dentystéw w 2025 roku
koncentrowata sie wokét edukacji, profilaktyki i bezposrednich interwencji w zakresie
probleméw konkretnych oséb;
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podejmowane dziatania to m.in.:

e grupowe treningi balintowskie prowadzone w trybie stacjonarnym przez
certyfikowanych lideréw grup Balinta;

e spotkania o charakterze interwencji, monitorowania i wspierania w podjeciu lub
utrzymaniu leczenia z lekarzami z problemem uzaleznienia i/lub wymagajacych
leczenia psychiatrycznego;

e spotkania z lekarzami z réinego rodzaju trudnosciami psychicznymi, w tym
wypaleniem zawodowym, w tym przekierowanie do psychoterapeutéw
wspotpracujacych z OIL w zakresie krotkiej interwencji psychoterapeutycznej;

e organizacja w paidzierniku Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego OIL
w Warszawie, w ramach ktérego przeprowadzono szkolenia pt. ,Perfekcjonizm —
sprzymierzeniec, wrég czy strategia?” oraz ,Zapanuj nad stresem”, odbyt sie
rowniez warsztat pracy z ciatem;

e wystgpienie w maju na konferencji w Senacie RP pt. ,,Zdrowie psychiczne polskich
Medykéw i Medyczek: dzis i jutro”;

e wystapienia w mediach nt. zdrowia psychicznego lekarzy oraz publikacje o zdrowiu
psychicznym w miesieczniku OIL ,,Puls”;

Mediator

w 2025 r. Mediator uczestniczyt w 23 wizytacjach jako cztonek zespotu oceniajacego
spetnienie wymogdéw do prowadzenia stazu podyplomowego lekarza lub lekarza
dentysty przez podmioty lecznicze — wizytacje te, realizowane na wniosek Komisji ds.
stazu podyplomowego, byly scisle powigzane z zapytaniami mediacyjnymi, w ramach
ktérych podejmowane byty rozmowy dotyczace mozliwosci przeprowadzenia mediacji;

Mediator odbyt 50 spotkari stacjonarnych oraz przeprowadzit 40 rozmoéw
telefonicznych, w efekcie przeprowadzono 11 mediacji cywilnych na wniosek stron
oraz jedng mediacje na wniosek stron za posrednictwem Okregowego Rzecznika
Odpowiedzialnodci Zawodowej w trakcie toczacego sie postepowania; pie¢ mediaciji
zakonczyto sie zawarciem porozumienia i sporzadzeniem ugody mediacyjnej, w dwdch
sprawach strony zdecydowaty sie rozwigza¢ konflikt we wlasnym zakresie, w czterech
sprawach nie doszto do osiagniecia porozumienia;

dodatkowo w 2025 r. Mediator odbyt 15 spotkar z lekarzami zgtaszajacymi sig z prosba
i mediacje, ktore ostatecznie nie doszty do skutku, poniewaz strony rozwiazaty konflikt
samodzielnie lub pacjenci nie wyrazili zgody na udziat w mediac;ji;

Mediator przeprowadzit ok. 120 rozméw telefonicznych lub spotkan osobistych
z osobami, ktére nie w petni rozumiejac role mediatora, zwracaly sie o pomoc lub

porade, udzielajac im wsparcia i pomocy w znalezieniu odpowiedniej pomocy prawnej
lub medycznej;

w ramach dziatan edukacyjnych i promujacych polubowne metody rozwigzywania
sporéw prowadzit szkolenia z zakresu mediacji i negocjacij;

z kazdym rokiem dziatalnos¢ Mediatora ulega poszerzeniu, a $wiadomo$¢ $rodowiska
lekarskiego w zakresie form pomocy oraz dziatann podejmowanych przez Mediatora
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wzrasta systematycznie; Mediator przygotowuje do przedstawienia ORL projekt
utworzenia osrodka rozwigzywania sporéw i konfliktow przy OIL w Warszawie;
Mediator ukierunkowuje swoje dziatania w taki sposdob, aby lekarze oraz lekarze
dentysci mieli poczucie realnego wsparcia, mogli liczy¢ na obiektywna pomoc oraz
mozliwo$¢ zakornczenia sporu w atmosferze wzajemnego szacunku i zaufania, przy
jednoczesnym zminimalizowaniu strat emocjonalnych; fakt mozliwosci rozwigzania
sporu juz podczas pierwszego posiedzenia mediacyjnego, bez koniecznosci
wielokrotnego stawiennictwa przed sadem oraz prowadzenia wieloletnich
postepowan, przemawia za wyborem tej formy rozwigzywania sporow i skorzystaniem
z instytucji mediatora OIL w Warszawie;

Lekarski Uniwersytet Trzeciego Wieku , Nestor”

Lekarski Uniwersytet Trzeciego Wieku ,Nestor” kolejny rok prowadzi dziatalnos¢
skierowang do grupy lekarzy senioréw w zakresie edukacji z réznych dziedzin nauki,
rozwijania _.réznorodnych form aktywnosci intelektualnej i fizycznej, aktywizacji
spotecznej, promocji i profilaktyki zdrowotnej, przeciwdziatania wszelkim formom
wykluczenia spotecznego starszych lekarzy; w lipcu stuchacze Uniwersytetu otrzymali
dyplomy ukoriczenia trzeciego roku akademickiego; w pazdzierniku zainaugurowano
nowy rok akademicki;

zorganizowano m.in. 17 wyktadéw o réznej tematyce w siedzibie OIL oraz 8 wykiadéw
o tematyce historycznej na Zamku Krélewskim; stuchacze Uniwersytetu uczestniczyli
w 2 debatach senioralnych zorganizowanych przez OIL; prowadzono zajecia ruchowo-
rehabilitacyjne pod opieka instruktora w Centrum Sportowo-Rekreacyjnym WUM;
odbyto sie 6 wyjs¢ do teatru oraz 3 wyjscia na koncerty; stuchacze Uniwersytetu mieli
mozliwo$¢ zwiedzania muzedéw i uczestnictwa w wycieczkach; przeprowadzono
warsztaty obstugi smartfonéw; zorganizowano 12-dniowy wyjazd rehabilitacyjny
do Stegny Gdanskiej oraz 2-dniowy wyjazd szkoleniowo-integracyjny do Chlewisk koto
Siedlec; odbyly sie dwa spotkania swigteczne potaczone z wyktadami, koncertem,
zyczeniami, wspélnym positkiem i rozdaniem podarunkéw;

Fundacja ,,Pro Seniore” im. Lekarzy polskich polegtych i pomordowanych w czasie Il wojny
swiatowej

Fundacja od ponad 20 lat dziata narzecz lekarzy senioréw; jej dziatalnos$¢ obejmuje
finansowanie turnuséw rehabilitacyjnych i rekreacyjnych majacych na celu poprawe
sprawnosci; srodki finansowe na dziatalnos¢ statutowa Fundacja pozyskuje z 1,5%
podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz darowizn;

w programie dofinansowania turnuséw i rehabilitacji w warunkach ambulatoryjnych
przyznano dofinansowanie na taczng kwote 25 860 zf;

w programie dofinansowania wyrobow medycznych dla senioréw przyznano
dofinansowanie na kwote 530 z1;

we wspotpracy z Mazowieckim Oddziatem Okregowym Polskiego Czerwonego Krzyza
Fundacja prowadzi program wsparcia pielegnacyjno-gospodarczego dla lekarzy
senioréw, w 2025 r. wydatkowano w tym celu 48 888 zi; pomocy potrzebujacym
seniorom udzielajg wykwalifikowane i doswiadczone w opiece nad starszymi osobami
siostry PCK;
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Fundacja wspdtorganizowata po raz kolejny spotkanie wigilijne dla lekarzy
pensjonariuszy Domu Lekarza Seniora pofgczone z programem artystycznym m.in.
zaprezentowanym przez chér Medicantus oraz wreczeniem podarunkow;

Rada Fundacji zatwierdzita sprawozdanie finansowe za rok 2024 wraz z rekomendacja
pokrycia ujemnego wyniku finansowego, tj. 4674,25zt poprzez pokrycie
z niepodzielonych zyskéw lat poprzednich oraz udzielita absolutorium Zarzadowi
Fundaciji;

$rodki Fundacji uzyskane z tytutu wptat z rozliczenia 1,5% naleinego podatku
dochodowego w 2025 r. wyniosty ponad 65 700 zt; wraz z dziatem prawnym podjeto
proby windykacji nieuregulowanych kar pienigznych, orzeczonych na rzecz Fundacji
przez Okregowy Sad Lekarski oraz Naczelny Sad Lekarski; saldo rachunku Fundacji pod
koniec roku wyniosto ponad 186 000 zt;

Chér ,Medicantus” i Orkiestra Lekarzy

chor wystepowat na uroczystoéciach zwigzanych z dziatalnoscia OIL m.in. na
uroczystym posiedzeniu ORL w Patacu w tazienkach, inauguracji roku akademickiego
oraz spotkaniu optatkowym Lekarskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku ,Nestor”, gali
wreczenia prawa wykonywania zawodu miodym lekarzom;

w 2025 r. chér oraz orkiestra uczestniczyli w wielu koncertach i uroczystosciach m.in.:

¢ kolgedowanie na spotkaniu noworocznym oraz optatkowym $rodowisk medycznych
Katedrze Praskiej,

¢ Miedzynarodowy Konkurs Chéréw ,Mundus Cantat” (zdobycie 3 srebrnych nagréd

wsrod 18 chérow),

wspolny wystep w Gdarisku z chérem gdaniskiej OIL,

koncert na uroczystosci wreczenia nagrod ,Gloria Medicinae”,

koncert w kosciele Sw. Zygmunta — uroczystoéé sw. tukasza,

koncert podczas gali twérczosci lekarskiej ,,4 pory roku”,

nagranie teledysku z zyczeniami $wigtecznymi od lzby w ,Malowanej zagrodzie” w

Kaweczynie,

e wystep na spotkaniu swigtecznym w Naczelnej Izbie Lekarskiej;

Osrodek Strategii i Analiz

— rok 2025 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania Oérodka Strategii i Analiz

(OSA) w OIL w Warszawie; dziatat jako zaplecze doradczo-analityczne Prezesa ORL
i organéw lzby, koncentrujac sig na trzech komplementarnych strumieniach pracy:
budowie mechanizméw pozyskiwania danych zarzadczych, prowadzeniu badan i analiz
wspierajagcych bezpieczenstwo oraz dobrostan $rodowiska lekarskiego, oraz
wspéttworzeniu programéw i partnerstw o charakterze strategicznym (w tym
w obszarze zdrowia publicznego i agendy senioralnej);

w wymiarze operacyjnym-OSA uruchomit i prowadzit cykliczny monitoring jakosci
ksztatcenia Osrodka Doskonalenia Zawodowego (ODZ), oparty o standaryzowane
ankiety oraz analizy poréwnawcze miedzy szkoleniami; w | pétroczu monitoring objat
17 szkolen, dla ktérych zebrano 98 ankiet oceniajagcych — érednia wazona ocen
utrzymywata si¢ na poziomie ok. 4,21 w skali 0,5-4,5; w kolejnej rundzie (lipiec-
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listopad) oceniono 19 szkolern na podstawie 170 ankiet ($rednia waiona 4,23/5);
dodatkowo przygotowano opracowanie uzupetniajace dla listopada-grudnia (tacznie
23 szkolenia, $rednia wazona 4,11 w skali 0,5-4,5).

— réwnolegle OSA prowadzit i wspotprowadzit kluczowe projekty diagnostyczne: badanie
mobbingu w érodowisku medycznym we wspdtpracy z OZZL Mazowsze (N=271),
badanie agresji wobec lekarzy i lekarzy dentystow w woj. mazowieckim (N=126) —
stanowiace jeden z filarbw kampanii ,Zero tolerancji dla agresjil”, oraz badanie
potrzeb i sytuacji lekarzy-senioréw (CATI; N=31); w obszarze funkcjonowania Izby
wsparciem dla polityki HR byto m.in. badanie satysfakcji pracownikéw z pakietu
medycznego PZU (N=22);

— na poziomie inicjatyw strategicznych OSA wspierat ORL w realizacji dziatar o wysokiej
widocznosci spotecznej i partnerskiej: wspélorganizowat debate ,Senior 2030:
zdrowie, bezpieczenstwo, szacunek”, wspierat formalizacje wspétpracy OIL z WHO
i przygotowanie warsztatéw realizowanych z udzialem ekspertéw WHO, a takie
wspoftworzyl zaplecze analityczne kampanii przeciwdziatania agresji wobec medykéw;

— w Il potowie 2025 r. OSA rozszerzyt swoje wsparcie o obszar komunikacji strategicznej
Izby; w kontekécie reorganizacji Dziatu Mediéw i Komunikacji w Dziat Komunikaciji,
zainicjowano prace przygotowawcze do budowy strategii komunikacji OIL:
przeprowadzono diagnoze pracy zespotu, opracowano rekomendacje kierunkéw
strategicznych oraz rozpoczeto porzadkowanie metryk/KPl i cyklu raportowania
dziatarn komunikacyjnych; rozpoczeto tez wsparcie analityczno-merytoryczne projektu
Skrécony Czas Pracy we wspoipracy z Osrodkiem Projektow i innowacji (OP1);

— stalym elementem pracy OSA w 2025 r. byto doradztwo dla Zarzadu/Prezesa ORL —
zardbwno w sprawach strategicznych (kierunki dziatari, priorytety, wspétprace), jak
i biezacych (szybkie analizy, przygotowanie materiatéw, wsparcie w procesach
decyzyjnych); dodatkowo OSA prowadzit aktywne poszukiwanie kandydatéw na
kierownicze stanowiska w Izbie, wspierajac procesy kadrowe i zwigkszajac ich oparcie
o kryteria kompetencyjne;

Projektéw i Innowacji

— Osdrodek Projektéw i Innowacji (OPI) zostat powotany przez ORL w paZdzierniku 2024 r.
jako jednostka profesjonalizujgca podejécie do zarzadzania projektami wewngtrznymi
i zewnetrznymi;

— realizacja projektow wtasnych:
e Klub Lekarza Przedsiebiorcy — (KLP)

— byt jednym z kluczowych projektéw realizowanych przez Osrodek Projektow
i Innowacji w 2025 roku; projekt ten ma charakter strategiczny i wielowymiarowy —
taczy dziatania organizacyjne, edukacyjne, partnerskie oraz komunikacyjne;
inauguracja Klubu Lekarza Przedsigbiorcy odbyta sie 8 marca 2025 r.; w kolejnych
miesigcach OPI realizowat intensywny program wydarzen KLP, szczegélnym
punktem byto Otwarte Spotkanie KLP w Muzeum Narodowym w maju 2025 r.,
w ktérym udziat wziefo okoto 180 lekarzy i ktére potwierdzito istnienie realnej
potrzeby $rodowiska lekarskiego w zakresie wymiany doswiadczen biznesowych,
prawnych i organizacyjnych; kolejnym wydarzeniem byto Forum Klubu Lekarza
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Przedsigbiorcy w PIM MSWIiA, zgromadzito ono ponad 260 uczestnikéw i stato sie
pierwszym  wydarzeniem o  charakterze  szkoleniowo-konferencyjnym,
systematyzujacym temat przedsiebiorczosci lekarskiej; zrealizowano cykl szkoler
obejmujacych m.in. zagadnienia marketingu ustug medycznych, zastosowania
sztucznej inteligencji w pracy lekarza przedsigbiorcy, badar klinicznych,
komunikowania i wdrazania innowacji oraz aspektéw prawno-organizacyjnych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; réwnolegle rozwijano oferte partnerska
pozwalajacy na zapewnienie stabilnoéci finansowej projektu oraz rozszerzenie
oferty korzysci dla cztonkéw Klubu; rozbudowana zostata strona internetowa KLP:
uruchomiono zamknieta grupe KLP na platformie Facebook jako nowego,
dedykowanego kanatu komunikacii i integracji cztonkéw; odbyt sie panel dyskusyjny
»Klub Lekarza Przedsigbiorcy” podczas XXIll Miedzynarodowego Kongresu
Medycyny Estetycznej i Anti-Aging; na koniec stycznia 2026 roku Klub Lekarza
Przedsiebiorcy zrzeszat 385 zweryfikowanych cztonkéw;

¢ mLekarz oraz Wirtualny Dziekanat

— Ofrodek Projektéw i Innowacji prowadzit réwnolegle projekty mLekarz oraz
Wirtualny Dziekanat, realizujac szeroki zakres prac analitycznych i koncepcyjnych,
wtym warsztaty analityczne, spotkania robocze oraz konsultacje z dziatami
merytorycznymi OIL w Warszawie; réwnolegle rozwijany byt projekt Wirtualnego
Dziekanatu, ktérego celem byto uporzadkowanie i cyfryzacja proceséw zwigzanych
z przyznawaniem prawa wykonywania zawodu, realizacjg stazu podyplomowego
oraz obstuga mtodych lekarzy; podjeto decyzje o potaczeniu obu projektéw w jeden
spojny projekt systemowy — mlekarz, realizowany w sposéb modutowy
i obejmujacy petny cykl zycia lekarza, a przyjete podejicie pozwolito na
uporzadkowanie katalogu e-ustug, zapewnienie jednolitej architektury i modelu
danych oraz stworzenie podstaw do dalszego rozwoju i skalowania rozwiazania;

— realizacja projektow grantowych i dotacji
¢ pilotazowy projekt Skréconego Czasu Pracy

— pilotaz Skréconego Czasu Pracy uzyskat dofinansowanie w wysokosci 1 min zt,
OPI koordynowat przygotowanie wniosku, negocjacje, a nastepnie dziatania
organizacyjne i informacyjne zwiazane z realizacja projektu; w ramach tego projektu
86 pracownikéw OIL zostato objetych skréconym czasem pracy - w | potroczu 2026
roku obnizone zostaty godziny pracy o 10%, w I pétroczu bedzie to 20%; w ramach
dofinansowania OIL w Warszawie planuje zakupi¢ system ERP oraz rozbudowaé
system e-lzba; wdroZenia te usprawnia prace dziatéw OIL, co wptynie na wyisza
efektywnosé pracy w krétszym czasie;

» projekt dotyczacy przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu lekarzy

— prowadzone byly prace nad projektem dotyczacym przeciwdziataniu wypaleniu
zawodowemu lekarzy z naboru FEMA.06.06-1P.01-093/25; pomimo pozytywnej
oceny merytorycznej, projekt ten zostat wycofany na etapie negocjacji ze wzgledéw
na ryzyka zwigzane z jednoczesng realizacjy Skréconego Czasu Pracy
i w konsekwencji wysokim obcigieniem w péiniejszej realizacji pracownikéw
Osrodka Doskonalenia Zawodowego prowadzacych dziatania szkoleniowe O$rodka;
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OPI dla Mtodych Lekarzy

¢ OPI zaangazowane jest w realizacjg dziatar na rzecz mtodych lekarzy, grupy przed

lub bezposrednio po uzyskaniu Prawa Wykonywania Zawodu; w tym celu
realizowano projekt Student Blizej Izby, program Stazy Wakacyjnych OIL Warszawa
(pozytywnie oceniony i zaplanowany na kolejng edycje w 2026 roku), newslettery
informacyjne oraz spotkania na uczelniach medycznych, a takze debaty eksperckie
oraz wydarzenia érodowiskowe, w tym panel Geriatria 2050;

NPS (Net Promoter Score)

e kontynuowano prace nad wdrozeniem badania satysfakeji lekarzy w formule Net

Promoter Score (NPS), obejmujgce mapowanie punktow styku lekarzy z OIL
Warszawa, przygotowanie zatozeri organizacyjnych i technicznych oraz dziatania
pilotazowe, przy czym projekt na koniec okresu sprawozdawczego znajdowat sig na
koricowym etapie implementaciji i byt przygotowany do uruchomienia w kolejnym
etapie dziatan;

Sztuczna Inteligencja w OIL w Warszawie

e poprowadzono dwa warsztaty poswiecone wykorzystaniu narzedzi sztucznej

inteligencji w pracy OIL w Warszawie, obejmujace zagadnienia generowania
materiatéw graficznych i wideo, automatyzacji wybranych proceséw oraz
praktycznych zastosowann Al w dziataniach komunikacyjnych i projektowych,
skierowane do przedstawicieli dziatdéw merytorycznych lzby.

Prezes
Okregowej Rady Lekarskiej

rn.%e. rtur Orobniak
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